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Emploi

REALISE PAR ERIC LARPIN

Misez sur 'économie sociale
et solidaire!

ouble effet

La crise sanitaire a eu un double
effet sur les entreprises de
I'économie sociale et solidaire.
Elle a mis en lumigre U'efficacité
des activités liées au soin etala
santé, mais a fragilisé les associa-
tions et coopératives du tourisme
social, de la culture ou des Lloisirs.

| Expérimentation et innovation

L’ESS montre des capacités
d'expérimentation et d’innovation
dans des filieres délaissées par le
privé et le public. Les collectivités
s‘appuient désormais sur VESS
pour créer de 'emploi dans
plusieurs secteurs: circuits courts,
économie circulaire, alimentation.

En premigre ligne

Place demain a un développement
local écologique et solidaire?

Les enjeux climatiques et le retour
au local mettent VESS en

premiére ligne pour avancer

ses solutions dans une logique

de coconstruction avec 'ensemble
de l'écosystéme territorial.

La loi «Hamon» sur
Féconomie sociale et
solidaire, du 31 juillet
2014, a permis la
reconnaissance des
acteurs historiques

du secteur. Elle

a formalisé les
principes caractérisant
tentrepreneuriat

dans LESS, que les
entreprises sociales se
doivent de respecter:
poursuite d’une utilité
sociale; recherche d'un
modele économique
viable; gouvernance
démocratique;
lucrativité limitée

ou rentabilité mise

au service de la finalité
sociale.

1 est rare que les élus passent a e6té d'un see-

teur économique quireprésente10% de l'em-

ploi en France et qui pése parfois bien plus

dans leurs territoires. Pourtant, I'économie

sociale et solidaire (ESS) doit encore leur
prouver qu'elle est eréatrice en la matiére. Méme si,
aujourd hui, avec le retour au loeal, 1a transition envi-
ronnementale et sociale, et le besoin de proximité,
les gisements d’emploi de I'ESS sont devenus une
perspective plus évidente pour les exécutifs locaux.
Désormais, les colleetivités passent du développe-
ment de 'emploi dans 'ESS au développement de
I'emploi local par I'ESS.

RECONNAISSANCE INSTITUTIONNELLE

Dans lesannées 1980, avec la naissance des premiéres
entreprises d'insertion et des premiers collectifs
citoyens autour des énergies renouvelables et du
développement local, les innovateurs sociaux atten-
daient surtout des pouvoirs publics qu'ils les laissent
expérimenter en paix denouvelles formesd'emploi:a
temps partiel et durée limitée, pour des publics pré-
carisés et dans des missions d'intérét général rem-
plies ni par le public ni par le privé. La reconnais-
sance institutionnelle aidant, les relations se sont
normalisées entre les collectivités et 'ESS, graceaux
partenariats avec les régies de quartier et les chan-
tiers d'insertion, puis avec les sociétés coopératives

28

La Gazette - 24 janvier 2022

d’intérét collectif (SCIC) et les péles territoriaux de
coopération économique (PTCE) et, bientot, avec
les tiers-lieux. Nous sommes désormais dans une
troisiéme étape, avec un soutien plus appuyé a des
filiéres et des secteurs que les entreprises de 'ESS
défrichent depuis le début: économie circulaire, ser-

vices a la personne, mobilité douce, ete.
Si 'accompagnement est parfois compliqué, il
faut direqu'élus et techniciens

Ehis loomis doivent faire preuve d’imagi-
e leehniciens nation pour soutenir un see-
doivent teur qui apparait comme
faire preuve tr%nsversal a t.m{s les aL}tres
d'imagination {develop['):emer.)teconomlciue,,
i ogement, environnement...
ﬁ;'g;gto::::"lr et qi:li, en raisc,m de. Statuts.
e e et partlF:ullers: pecesmte aussi
touclos nutros: des aides spécifiques.

Ledépartement de la Seine-

Saint-Denis est emblématique

de cet appui, aussi bien aux traditionnelles struc-
tures d’insertion qu’aux nouvelles start-up solidaires
susceptibles de créer des emplois de qualité. Méme
s'il doit faire preuve de souplesse institutionnelle.
«Depuislaloi “Notre” [du 7 aohit 2015, ndlr], le dépar-
tement n’a plusla compétence économique et nepeut
pas aider directement des activités économiques,
mais il peut soutenir l'emploi, rappelle Anne- 20®



yrojets
s cases classiques
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@02 Sophie Casteigt, directrice chargée de l'emploi,
de I'insertion et de l'attractivité territoriale. Nous le
faisons par le biais d’'un appel 4 projetsd’ESS depuis
trois ans dans les secteurs eouverts par nos compé-
tences: action sociale, sport et culture. Quatre cents
projets ont été aidés pour 3,9 millionsd’euros. Et aussi
au travers des clausesd’insertion dans nos marchés
publics qui ont permis de eréer 400 emplois.» En ce
début d’année, le conseil départemental a un réle
direct dans le lancement d'une coopérative de voi-
tures de transport avec chauffeur (VTC), qui pourrait
rassembler 500 chauffeurs résidant en Seine-Saint-
Denis a la recherche de sécurité professionnelle.
«Le département est déja au capital de quatre autres
SCIC», précise Anne-Sophie Casteigt.

GARE DE TRIAGE

Lesrégions ont bien la compétence directe du déve-
loppement économique et peuvent inscrire 'ESS dans
une stratégie globale, d'ailleurs formalisée dans les
schémas régionaux de développement économique
d’innovation et d’internationalisation (SRDEII).

La Bourgogne-Franche-Comté lance, ce mois de
janvier, la refonte de son schéma qui intégrera les
nouveaux gisements d’emploi et filiéres de 'ESS.
«LESS représente 11% de 'emploi total de la région,
constate Eric Oternaud, conseiller régional [EELV],
chargéde laconversion écologique del'économie, des
emploisvertset de’'ESS. Nous sommes convaineus de
I'intérét du secteur pour I'avenir. Unerécente étude
régionale del'Insee montre que, lorsque la collectivité
met 1 euro dans I'ESS, cela rapporte 8 euros au ter-
ritoire, alors que 1 euro investi dansune plateforme
numeérique représente un coiit supplémentaire!»

Ces appuis aux entreprises de 'ESS prennent
la forme d’aides de droit commun aux petites et
moyennes entreprises, ou des soutiens spécifiques
liés aux statuts particuliers de 'ESS, associations,

MISEZ SUR LECONOMIE SOCIALE
ETSOLIDAIRE!

L'EXPERTE

BERENGERE DAVIAUD, responsable de pole a tAgence
de valorisation des initiatives soci i

«Nous fédérons 36 fabriques a initiatives
qui aident a mobiliser tous les acteurs»

«Nombre de collectivités et leurs cabinets-conseil ne connaissent
pas encore les atouts de 'ESS dans la création d'emplois. L'Avise -
lAgence de valorisation des initiatives socioéconomiques - est
régulierement interpellée a ce sujet.

Nous les mettons en relation avec les réseaux d'acteurs pour
construire des projets ESS: plateformes et associations d’entre-
prises, union régionale des sociétés coopératives et participa-
tives, fonds France Active... L'Avise fédére 36 fabriques a initia-
tives qui aident a maobiliser tous les acteurs d‘un territoire pour
faire naitre des projets solidaires et les accompagner. Les collec-
tivités ont besoin de s’appuyer sur les réseaux pour ces projets
qui ne rentrent pas dans les cases classiques du financement et
quisont atypiques: gouvernance partagée, multiactivité, etc.»

coopératives, entreprisesd’insertion ou entreprises
adaptées. «Nous avons un role de gare de triage a la
région, indique Eric Oternaud. Les acteurs du secteur
ne savent pas toujours i qui sadresser et les petites
communes ne les connaissent pas. Notre réle est
d’épauler les uns et les autres par des financements.»
Cela peut passer par des contrats d’objectifs territo-
riaux, les nouveaux contrats de relance et de transi-
tion écologique, et par des aidesa l'émergenceouala
reconversion, comme dans l'automobile ou le textile,

Les intercos ont les mémes compétences et des
outils semblables. Pour fluidifier les aides, 'euro-
métropole de Strasbourg (33 communes, 500500 hab.)
s'est dotée, en outre, d'un conseil de I'ESS, qui ras-
semble €lus et agents des différents échelons, ainsi
quela chambrerégionaledel’ESS. Ce conseil impulse

L'ancienne base aérienne devient une société coopérative

Réhabilitation Lé¢conomie

socialeet solidairen'est pasl'apanagedes
grands territoires. 'année 2022 verra
ainsiledémarrage de Microville 112, un
projetsolidaire d’'envergure, impulsépar
la maire d’'un bourg de 1000 habitants
dansla communautéurbaineduGrand
Reims (143 communes, 295900 hab.).
Comme son prédécesseur et les habi-
tants de Courcy, Martine Jolly (SE) refu-
sait de voir la base aérienne 112, fermée
il y a dix ans, se transformer en friche.
Il a fallu beaucoup de convietion et la

rencontre avec un acteur de 'ESS spé-
cialisé dans les projets innovants, la
société coopérative d'intérét collectif
(SCIC) Alliance sens et économie, pour
que le projet devienne réalité.

PARTICIPATION DES HABITANTS

Ce nest qu'en septembre dernier que
I'Etata accepté decéderlabasealacom-
mune pour 1 euro symbolique. Dansla
foulée, les statuts de reprise en SCIC ont
été déposés. «Alors quela municipalité
aurait pugagner de l'argent en vendant
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lesterrainsala découpe, nousvoulions
faire un projet qui crée de 'emploi au
service des habitants, affirme Martine
Jolly. Avec la SCIC Microville 112, une
partie des bénéfices reste sur le terri-
toire et les habitants participeront au
choix des activités qui vont s'implan-
ter.» Au sein de la microville cohabi-
teront, a terme, des projets ’ESS, por-
tant notamment sur la formation tout
aulong delavie, I'alimentation durable
etlelogement intergénérationnel,ainsi
que les habitations.e



fortement les actionslocales, selon Pierre Roth, vice-
président (SE) a 'ESS de l'eurométropole: « Depuisle
début de cette mandature, le conseil s'est donné pour
objectif de doubler le nombre d’emplois dans I'ESS,
soit 500004 la fin du mandat.» Avee, comme leviers,
les clauses sociales, les achatsresponsables, le déve-
loppement de filiéres, et le recours aux SIEG. Ces
servicesd'intérét économique général sont des aides
acceptées par 'Union européenne qui dérogent aux
principes de la libre concurrence pour des missions
de service publicpouvant étre remplies par la collec-
tivité oudesentreprisesde 'ESS. «Afin dedonner de
l'activité & quatre acteurs locaux de 'ESS, l'euromeé-
tropole a expérimenté un Sieg “recyclage de déchets
textiles” dés 2016, précise Pierre Roth. Il a permis la
création de dizaines d’emplois. Ce Sieg sera renou-
velé cette année et un autre sera contractualisé dans
larénovation énergétiquedes batiments, ou'ESS est
aussi performante.»

DYNAMIQUE HUMAINE, ECOLOGIQUE ET RESILIENTE
C’estun autre outil, encore peu connu, eréé par la loi
de 2014, quia étérelancél'an dernier par le secrétariat
d’Etat a I'Economie sociale, solidaire et responsable:
le pdle territorial de coopération économique (PTCE),
dont le pays de Grasse (23 communes, 100200 hab.)
s'est emparé pour accroitre le nombre d'emplois de
I'ESS. Le PTCE rassemble différents niveaux de col-
lectivités, desentreprises et des centres derecherche.
Le paysdeGrassea centré son PTCE sur 'économie
circulaire, la fracture numérique, la consommation
responsable et les mobilités. «Nous nous sommes
engagés trésvitedans ladémarche d'un PTCE comme
porteur d'une dynamique plus humaine et écologique,
et plus résiliente, affirme Jéréme Viaud, président
[LR] du pays. Le p6le territorial est animé par la SCIC
Tetris, dont la collectivité est aussi partenaire. Nous
voulons accompagner 'ESS vers un véritable chan-
gement d’échelle.» Avec une forte volonté politique
de développement du secteur et un service dédié, le
nombre d’emplois dans'ESS a ertide 17% en dix ans.
Les exemples d'implication des collectivités dans
I'ESS ne sont plusisolés. Selon Patricia Andriot, vice-
présidente du Réseau des collectivités territoriales
pour une économie solidaire et conseillére (EELV) de
la communauté de communes Auberive Vingeanne
Montsaugeonnais (51 communes, 8300 hab., Haute-
Marne), «quand un €lu ne sait pas résoudre un pro-
bléme, il fait appel aux structures del'ESS! Le secteur
fait la preuve de ses résultats, notamment lors des
crises: financiére, écologique, transformation digi-
tale et sanitaire. Il contribue 4 maintenir la cohésion
sociale, a préserver desemplois et  créer des alliances
avec tous les acteurs locaux, que ce soient des éta-
blissements publics ou des entreprises privées».e
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v
La ville joue la carte de la coordination

des décideurs locaux

STEPHANE PFEIFFER, adjoint au maire (DVG), chargé de lemploi et de LESS

Pour pallier le manque de coordina-
tion entre collectivités quifreine la
création d’emplois nouveaux, laville
de Bordeaux a initi€, en mars 2021,
une convention de coopérations ESS,
outil peu utilisé, mais qui montre la
volonté du nouvel exécutif de déve-
lopper fortement ce secteur.

«La convention de coopérations est
une possibilité offerte par la loi “ESS”
de 2014, précise Stéphane Pfeiffer,
adjoint chargé de 'emploi et de 'ESS.
ILn’y a pas d'apport financier supplé-
mentaire, mais nos quatre collectivi-
tés, région, département, métropole
etville listent une série d'objectifs, qui
peuvent étre partagés par toutes ou
portés seulement par certaines. Nous
avons une stratégie commune sur
la création d’un territoire zéro cho-
meur de longue durée; nous avons
aussi porteé collectivement la candi-
dature qui a permis a Bordeaux d‘étre
désignée capitale du Forum mondial
de UESS en 2022. L'idée globale est
de développer I'ESS sur tous les ter-
ritoires.» Outre la signature de cette

st e

31

La Gazette - 24 janvier 2022

——

convention, Bordeaux et la métropole
agissent ensemble dans le but de faire
de 'ESS un levier pour un développe-
ment économique différent, dans une
logique de transition écologique et
sociale. Avec quelques signes forts:
la délégation a VESS et a l'emploi est
rattachée au deuxiéme adjoint de la
ville; UESS est rendue au développe-
ment économique et plus a la poli-
tique de la ville, comme précédem-
ment; un service dédié est envoie de
renforcement a la métropole.

«La ville était déja impliquée dans
I'ESS, concéde Stéphane Pfeiffer,
mais nous allons amplifier sa pré-
sence. Bordeaux était sociétaire de
plusieurs SCIC, et nous venons de ren-
forcer notre participation. Le conseil
municipal a également adopté une
délibération- cadre pour simplifier les
conventions passées avec les SCIC.»
Aujourd’hui, la ville de Bordeaux
compte 20000 emplois dans I'ESS,
avec lambition d'aller plus loin.
Contact

Stéphane Pfeiffer, 05.56.10.21.79.

s BRI

VILLE DE BORDEA X
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MISEZ SUR
ETSOLIDAIRE!

L'ECONOMIE SOCIALE

Des achats socialement responsables
bénéficient a l'ensemble du territoire

Clauses sociales et marchés réservés constituent un
potentiel d’'emplois pour I'ESS. Des solutions pour
augmenter la part de VESS dans les marchés publics.

e levier le plus efficace du
développement de 'emploi

dans 'économie sociale et
solidaire pour les collectivités
locales est sans conteste 'achat
responsable. Par sa puissance (la
commandepubliquereprésenteun
volumeglobalde nomilliardsd’eu-
ros), parlavariété de sesmodalités
d’intervention (clauses d’insertion,
marchés réservés, allotissements)
comme par sa reconnaissance ins-
titutionnelle (loi «<ESS» de 2014,
loi«elimat etrésilience» de 2021).
C’est aussi une demande des
entreprises de 'ESS qui préférent
se développer au travers de mar-
chés d’affaires plutét que de sub-

En lle-de-France,

11000 marcheés publics
ont été recenseés par le GIP
Maximilien en 2020, pour
unvolume de 11 milliards
d'euros. Seuls un peu

plus de 10% comportent
des clauses sociales,

un levier pourtant

decisif pour FESS, que

le groupement d'intérét
public entend renforcer a
Voccasion des commandes
Liées aux travaux

des Jeux olympiques

et paralympiques

et du Grand Paris.

ventions devenues aléatoires. En
lle-de-Franee, le groupement d’in-
térét publie (GIP) Maximilien a été
créé en 2014 pour acculturer les
collectivités a la fois a la digitali-
sation des marchés et aux achats
responsables. Ce deuxiéme objec-
tif est rempli par la mission d’ap-
puiau développement des clauses
sociales (Macs), dont la feuille de
route a été renouvelée en 2021 en
tenant compte de I'impact sur
I'emploi dans'ESS des Jeux olym-
piques et paralympiques de 2024 et
des travaux du Grand Paris.

ACCROISSEMENT SPECTACULAIRE

«Au sein de la Macs, nous avons
un doublerdle, explique Benjamin
Guéraud-Pinet, vice-président
chargé du social au sein du GIP

Maximilien et conseiller municipal

La part de 'ESS analysée pour tous les investissements

FREDERIC CUVILLIER, maire et président
de la communauté d’agglomération

«La démarche en faveur de U'ESS a été impulsée
par la ville-centre, puis a été reprise par lagglo
pourchanger d'échelle, souligne Frédéric Cuvillier,
maire [PS] de Boulogne-sur-Mer et président de la
CA. Le monde économique classique répond mal
a certains services et a l'accueil de publics fragiles.
Alors, on adapte la commande publique a des pres-
tations qui peuvent &tre remplies par L'ESS, devenue
un vrai secteur de l'économie locale. Dans tous nos
projets d'investissement, on regarde quelle pour-
rait étre la part de VESS et si les structures peuvent
y répondre.» L'agglo a ainsi vu se développer des
projets originaux, en lien avec sa facade maritime,
comme Les paniers de la mer, sur le modéle des
paniers bios, ou Rivages propres, une association
qui a démarré avec le nettoyage des plages, pour
se diversifier dans la rénovation des remparts ainsi
que la réparation et la mise a disposition de vélos.

Contact
Hubert Coze, directeur de la communieation,
hubert.coze@ville-boulogne-sur-mer.fr
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[DVG],chargé de'ESSet desachats

responsables de L'Tle-Saint-Denis
[8000 hab., Seine-Saint-Denis].
Dabord, nous outillons les ache-
teurs publies sur les achats respon-
sables en lien avec les facilitateurs
territoriaux des clauses sociales. Et
surtout, nous les mettons en rela-
tion avee les entreprises de 'ESS
d’Tle-de-France, trés nombreuses
4 pouvoir répondre a leurs appels
d’offres.» Cela passe par des for-
mations juridiques, des sessions
d’informations et de rencontres
entre futurs partenaires.

Le nombre d’heures d’inser-
tion obtenues par le biais des
clauses sociales connait ainsi un
aceroissement spectaculaire. On
est passé de 3,2 millions d’heures
exécutées sur le territoire franci-
lien en 2018 a présde 5millions en
2020. La création de Maximilien
a permis 4 I'ensemble des terri-
toires de bénéficier de ce coup de
projecteur sur 'insertion. «Clest
trés important pour des petites
communes, compléte Benjamin
Guéraud-Pinet. Nous avons des
petits marchés et des structures
del'ESS quipeuvent candidater par
lots. Mais ces structures doivent
pouvoir postuler & de plus gros
marchés qui impactent le terri-
toire de la Seine-Saint-Denis.»

En tant que collectivité de proxi-
mité, L'Tle-Saint-Denis apporte sa
connaissance des acteurs sus-
ceptibles de répondre aux appels
d'offres dansle BTP, I'événementiel
ou la restauration et peut les inci-
ter a répondre en consortium. «Les
achats socialement responsables
permettent d’instaurer de nou-
velles relations entre collectivités
et ESS, conclut Benjamin Guéraud-
Pinet. De plus en plus souvent, c'est
I’'ESS qui se met au service des col-
lectivités et non plus l'inverse.»e
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TIMOTHEE DUVERGER

«L'économie sociale et solidaire irrigue

les autres politiques publiques»

Timothée Duverger, maitre de conférences associé a l'institut d’études politiques de
Bordeaux et conseiller au cabinet du maire de Bordeaux, estime qu’il reste des pistes
pour développer 'ESS vers les collectivités qui ne s'en sont pas encore saisies.

3 Quel intérét les collectivités
ont-elles a s'intéresser a 'ESS
pour lemploi?

Nombrede collectivités sappuient
encore de facon traditionnelle sur
I'ESS pour créer des emploisades-
tination de publics fragiles, qui ne
peuvent pas sortir de leur terri-
toire. C'est principalement le sec-
teur de I'insertion par 'activité
économique (TAE) qui est concer-
né. Il peut étre financé par tousles

échelons: les régions, par le biais
g

desgroupementsd’employeurs, les
départements, au titre de l'action
sociale, les villes et les agglos, par
des subventions ou des passations
demarchés. Mais, on ne peut plus
réduire 'ESS aI'TAE! Les collecti-
vités ont beaucoup d’avantages &
accroitre leurs interventions dans
I'ESS pour préparer la transition
écologique, associer les citoyens
aux initiatives économiques et
parce que I'ESS trouve denouveaux
gisements d’emplois. En résumé,
I’économie solidaire de proximi-
té n'est plus seulement un levier
deretour a 'emploi, mais un outil
pour eréer les emplois de demain.

Qu'est-ce qui freine encore 'action
des collectivités locales?

L’ESS n'est pas répandue sur tous
lesterritoires. Silaloi « Hamon»a
crééles conditions favorables a son
développement, 4 la fois du coté
des réseaux et des collectivités, la
loi«Notre» a eu l'effet inverse, en
gelant les compétences de chaque
échelon local. Ainsi, il est devenu
plus compliqué pour les conseils
départementaux d’aider les projets
d’économie solidaire, en perdant
I'initiative sur le développement

économique. Il en va deméme pour
lesvilles, qui s'en remettent, quand
c’est possible, 4 leur agglo afin de
lancer des projets d’ESS. Un autre
frein au développement de 'ESS

tient au fait que toutes les collec-
tivités ne la connaissent pas et ne
gy intéressent pas. Les schémas
de promotion des achats publics
socialement et écologiquement
responsables sont une obligation
légale et un bon moyen de mobili-
ser la commande publique, mais
toutes les grandes collectivitésn'en
sont pas encore dotées.

Y a-t-il un manque de coordination
entre les niveaux de collectivités?
Certes, la coordination est facili-
tée quand on a une méme couleur
politique entre ces échelons. Mais
iln'yapasde chefdefilede'ESS et
pasnon plus de politique publique
en tant que telle (sil'on met a part
I'TAE). En fait, I'ESS irrigue les
autres politiques publiques. Les
acteursdépendent doncaussides
élus et des techniciens pour conti-
nuer & sedévelopper. On peut noter
cependant que ce sont des colleeti-
vités qui lancent désormais elles-
mémes des projets d’ESS, comme
des SCIC ou des PTCE, car 'emploi
resteun sujet central pour les ter-
ritoires, qui doivent utiliser tous
les leviers possibles.e
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«L’ESS de proximité
n'est plus seulement
un levier de retour a
l'emploi, mais un outil
pour créer les emplois
de demain. »

ALIRE

Vision d'ensemble

Issu des travaux de [Observatoire
national de I'ESS, lui-méme abrité par
ESS France, atlas publié en 2020 est
une mine de données sur le dynamisme
du secteur, tant d'un point de

vue géographique que sectoriel
(associations, coopératives, mutuelles,
nouvelles filiéres) et thématique. La
derniére partie évoque particuliéerement
la situation dans les territoires.

«Atlas commenté de l'économie sociale et soli-

daire 2020», Observatoire national de VESS -
CNCRESS, Juris éditions, Dalloz, 26 aoit 2020.

Renforcer FESS, mode d’emploi

Le Réseau des collectivités territoriales
pour une économie solidaire,

France Urbaine et fAvise - Agence
devalorisation des initiatives
socioéconomiques - ont publié un
guide a destination des élus et des
techniciens pour renforcer ESS sur
leurs territoires. Elus et professionnels
y trouveront des inspirations et des
réussites de coopération collectivités-
entreprises de ESS et les agents des
fiches techniques pour dupliquer les
modes d'action réalisés localement.

«Territeiresurbains, ESS et innovation
sociale», novembre 2021.
A lire sur: bit.ly/3FPI9kPW

SURLEWEB

Boite a outils et bonnesidées

Pour quivoudrait trouver des idées pour
diffuser VESS sur son territoire, le portail
de FAvise est un incontournable. Fiches,
études, rapports sont la autant pour
fournir des outils techniques précis que
donner des idées aux collectivités. Le
site est mis a jour en coopération avec

la plupart des grandes familles de [ESS.

A consulter sur: avise.org
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Pour aller plus loin

Achats socialement responsables:
levierde transition environnementale
www.lagazette.fr/774605

Le commerce équitable compte

sur les collectivités pour poursuivre
son développement
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