
CHIFFRES DE FONCTIONNEMENT 2023

22 adhérents : 14 associations, 3 porteurs.teuses de
projets, 4 personnes individuelles, 1 entreprise

Conseil d'administration composé de 6 membres. 
Co-présidence : Cendrine Brunschwig et Jean-Louis Lapouge.

2023 EN BREF2023 EN BREF

PRÉSENTATION NOS MISSIONS
Accompagnement de
l'entrepreneuriat et l'emploi
dans l'ESS

Animation territoriale

Développement d’une culture de
l'ESS, sensibilisation

Créée en 2013, l’association
Portes de Bretagne Solidaires,
Pôle de développement de
l’ESS du Pays de Vitré - Porte
de Bretagne, a fêté sa 11ème
année de fonctionnement. Sa
raison d’être : contribuer au
développement de l’économie
locale, solidaire et durable. Au
fil des années, elle a conforté
sa visibilité locale en tant que
structure d’animation du
territoire en s’appuyant sur
ses partenaires.

Pays de Vitré - Porte de Bretagne
Roche aux Fées Communauté
et Vitré Communauté

TERRITOIRE D'ACTION

Budget global : 67 081 €
Résultat : 906 €

Pierre Tarayre, coordinateur (CDI contrat cadre)
Adèle Gérard, chargée de mission (stagiaire puis salariée en CDD)
Camille Godefroy, alternance d'octobre 2022 à mars 2023

L’année 2023 se caractérise comme une année de transition vers un
nouveau cycle avec un fort investissement dans la structuration de
l'écosystème ESS breton. Cette année est ponctuée par une situation
budgétaire saine et équilibrée.

RÉSUMÉ 2023

Le pôle fonctionne grâce à l’engagement et au soutien de ses partenaires
financiers et opérationnels.  Des temps d’échanges ont eu lieu en 2023 pour

partager les attentes respectives et les objectifs. 

FEUILLE DE ROUTE 2024

ACCOMPAGNER LA STRUCTURATION D’UNE FILIÈRE LOCALE DU SOIN ET
SERVICES À LA PERSONNE (PROJET DEFFINOV)

ACCOMPAGNER LES PORTEURS.TEUSES DE PROJETS 

Projet de territoire 2024-2026 Roche-aux-Fées Communauté
Formations innovantes, travail collectif sur l’attractivité des métiers

Poursuite des RDV individuels sur Chateaubourg et Janzé
Organisation d’ateliers collectifs « Graine de projets » sur Janzé et Vitré

SOUTENIR ET OUTILLER LA VIE ASSOCIATIVE 
Organisation d’événements et formations thématiques
Accompagnements individuels et collectifs en lien avec la labélisation Guid’Asso
Soutien des dynamiques de mutualisation (IDEAL, partenariat Centre Social)
Diagnostic des besoins et attentes des associations locales

FAVORISER L’ENGAGEMENT DES JEUNES
Réédition des programmes CJS (7è édition) et PEJ (5è édition)
Interventions en classes

FACILITER LES COOPÉRATIONS AU SEIN DU TISSU ÉCONOMIQUE LOCAL
Contribution à l’essaimage de la démarche Traits d’Unions 
Poursuite de la promotion du dispositif Traits d’Unions
Soutien à la montée en capacité des acteurs de l’ESS sur les coopérations locales
Mise en réseau des acteurs

PROMOUVOIR L’ESS
Temps de rencontres, déjeuners partagés...
Organisation du Mois de l’ESS

PARTICIPER AUX DÉMARCHES DE STRUCTURATION DU RÉSEAU DU
DÉVELOPPEMENT DE L’ESS EN BRETAGNE

Implication dans des GT et dans la gouvernance de structures du réseau
Développer des mutualisations renforcées : RH, outils de communication...



EXPÉRIMENTATION TRAITS D'UNIONS - 3 ÈME ANNÉE

Bilan 2023 :
Outiller les associations pour mieux travailler avec le secteur privé marchand : 

     > Atelier visio sur le mécénat et la collecte de fonds privés (30 participants)
     > 2 sessions de formation “Mécénat et collecte de fonds privés” (23 participants)

3 journées de travail en collectif avec les 8 autres territoires engagés dans la
démarche dans une logique de capitalisation et d’essaimage
1 matinée de rencontre à destination des entreprises et structures de l’ESS sous
un format dynamique “Speed meeting” (20 participants)
Partenariat établi avec l’entreprise Phoner pour le prêt de téléphones  et de
forfaits pour la CJS

Faciliter les partenariats entre les structures de
l’ESS et les entreprises traditionnelles via des
démarches DD et RSE 

RÉTROSPECTIVES 2023

MOIS DE L'ESS

Co-construction d'un programme de 10 événements en
partenariat avec La Canopée.

Thématiques 2023 : 
Entrepreneuriat, réemploi, tiers-lieux, mécénat, DLA,
coopératives SCOP et SCIC, coopérations locales...

Une soixantaine de personnes ont participé aux
évènements.

Accompagnement individuel (accueil-orientation, conseils, mise en réseau…)
      11 RDV d’orientation
           Personnes en transition professionnelle 
           Découverte de l’ESS, questionnements sur les statuts 
           Personnes à la recherche de mise en contact, réseau

Accompagnement collectif
      3 ateliers d’émergence “Graine de projet”

Travail en partenariat autour de l’entrepreneuriat
      Partenariat renforcé avec La Canopée et Roche aux Fées Communauté 
      Membre du CA de Tag35 et du GT “Entreprendre en collectif 35” 
      Relais vers TAg35, l’URSCOP, Elan Créateur, BGE, CCI, France Active Bretagne, etc…

30 PORTEURS DE PROJETS ACCOMPAGNÉS

PROGRAMMES JEUNESSE

6ème édition de la Coopérative Jeunesse de Services 
12 jeunes ont créé l’entreprise coopérative “Ado&Co” et ont
proposé leurs services aux entreprises, associations et
particuliers du territoire. Bilan : 5080€ de chiffre d’affaire.

4ème édition du Parcours Entreprendre Son Avenir
8 jeunes ont participé à ce parcours immersif de 4 jours
visant à faire découvrir le goût d’entreprendre.

Interventions en classe de lycée 
Environ 80 élèves ont été sensibilisés à l’ESS et à
l’entrepreneuriat dans le cadre de “Mon ESS à l’école”.

Diffusion d’information et mise à disposition de ressources
Relais de communication
Formations des bénévoles associatifs 
Accompagnement individualisé (projet associatif, modèle économique, gouvernance,
communication…)
Animation / facilitation de temps collectifs au sein des associations

N’ayant pas été sollicité pour accompagner de projet de manière renforcée, 2023 a été
l’occasion de formaliser une démarche de diagnostic des besoins et des attentes des
associations locales vis-à-vis du Pôle ESS.

SOUTIEN AUX DYNAMIQUES ASSOCIATIVES LOCALES 

INTERCONNAISANCE AU SEIN DU RESEAU

L’accent a été mis sur l’interconnaissance des structures avec
l’organisation de 4 déjeuners partagés. L’objectif est de réunir
nos adhérents, partenaires mais aussi les personnes
curieuses d’en découvrir plus sur l’ESS et les compétences du
Pôle ESS. Ces déjeuners ont été accueillis par nos partenaires
/ adhérents :

1 chez l’association Tremplin à Vitré
1 chez l’entreprise Phoner à Etrelles
1 chez la recyclerie Le Bon Débarras à Retiers
1 au tiers-lieu La Canopée à Janzé


